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RESUMEN

Con la intencién de tener un acercamiento lo mas completo posible al estudio del emprendimiento corporativo, se llevé a cabo el
presente trabajo académico que implica una revision de literatura, realizada a través del analisis de 73 articulos relacionados con el
emprendimiento corporativo. La busqueda se desarrollo entre los meses de febrero a enero del 2022, utilizando distintas bases de
datos y criterios de inclusién. Dentro de los 73 articulos encontrados, 9 de ellos corresponden a revisiones de literatura, en donde se
encontraron algunos vacios de conocimiento que esta revision trata de llenar. Entre los resultados se logro establecer dos periodos
para comprender mejor la evolucion del término emprendimiento corporativo, se localizaron 25 teorias diversas que las investiga-
ciones han utilizado para afianzar sus hipdtesis. Se identifico el instrumento de mayor utilizacion para medir el emprendimiento

corporativo, y se encontraron mas 30 variables distintas con las que se ha relacionado.
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ABSTRACT

This literature review paper work represents an academic approach in order to provide as complete a picture as possible of the study
on the entrepreneurship orientation. The present literature review is guided by 73 papers related with the entrepreneurship orienta-
tion construct. The search was made in the months of February to January of 2022 through different data bases and including some
inclusion criteria. Within the 73 papers integrating this literature review, 9 of them were literature review by their own, which were
analyzed and found some gaps which this work tries to get covered. Two periods of time were established in order to have a better
understanding of the entrepreneurship orientation concept, 25 theories were found amongst the different empirical studies and over
30 variables related with the entrepreneurship orientation concept were identified. Also the most used measurement instrument was

found and the most common population of study was identified.
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Introduccién

Estudios al rededor del emprendimiento corporativo confirman una relacién, en la mayoria de los
casos positiva, con el desempefio organizacional (Covin & Slevin, 1989; Stopford & Baden-Fuller,
1994; Zahra & Covin, 1995), al mismo tiempo, el auge de estudios en la literatura del emprendi-
miento corporativo ha ligado este constructo con diversas variables y ha expandido los limites de
sus implicaciones al tiempo que ha hecho evolucionar las teorias relacionadas al tema y sus instru-
mentos de medicion; por lo tanto es aconsejable que se realicen revisiones de literatura periddicas
para obtener una visién general de los estudios en cuestion.

La relevancia en el estudio del emprendimiento corporativo yace en sus impactos positivos en
el aprovechamiento de los recursos de la empresa (Delgado Marquez et al., 2013; Hughes & Mor-
gan, 2007; Semrau et al., 2016), en la creacion de estrategias para generar ventajas competitivas,
en el impacto al desempefo organizacional y en el alcanzar los objetivos planteados por la alta di-
reccion (Cardona Montoya et al., 2017; Lumpkin & Dess, 2001; Oliveira Junior et al., 2016; Pittino et
al., 2017).

Diversos autores han sefnalado la necesidad de continuar con los estudios del emprendimiento
corporativo para poder desarrollar un cuerpo tedrico alrededor del constructo y poder llenar los va-
cios de conocimiento del tema (Covin & Wales, 2011; Lumpkin & Dess, 2001; Miller, 2011; Oliveira
Junior et al., 2016; Zhang et al., 2016).

Las revisiones de literatura son importantes en cualquier area o tema de estudio ya que repre-
sentan un analisis critico del tema de investigacion y ayuda a precisar las similitudes del presente
estudio con los anteriores, asi como a sefialar las inconsistencias, omisiones y vacios de conoci-
miento en investigaciones pasadas (Guirao Goris, 2015; Lozano, 2005). En especifico, las revisio-
nes de literatura acerca del emprendimiento corporativo son especialmente utiles ya que la produc-
cion cientifica del tema se ha incrementado en los ultimos afios y se vuelve necesario compilar la
informacion y presentarla de manera analitica para futuros investigadores interesados en el tema.

En la tabla 1, se incluye una descripcion general de las revisiones encontradas. En la descrip-
cion general sobresalen las revisiones narrativas como predominantes con cuatro articulos de este
tipo (Bedoya et al., 2017; Gupta & Pandit, 2008; Vij & Bedi, 2012; Xu & Xu, 2012). Las revisiones
criticas de literatura son el siguiente tipo de articulos mas recurrente con una frecuencia de tres
(Arzubiaga Orueta et al., 2012; Gathungu et al., 2014; Okeyo et al., 2016), y solamente se encontra-
ron dos meta- analisis (Miao et al., 2017; Rosenbusch et al., 2013) .
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Tabla 1.

Descripcion general y enfoques respectivos de las revisiones de literatura

Autor (es) Periodo de analisis Articulos utilizados Tipo de revision

Miao, Coombs, Qian & Sirmon
(2017) 1991 -2013 74 Meta-andlisis

Bedoya, Toro & Arango (2017)

2005-2015 50 Revisis .
evision narrativa
Okeyo, Gathungu & K’Obonyo
(2016) 1965-2015 90 Revision critica
Gathungu, Aiko & Machuki
(2014) 1959-2011 37 Revision critica
Rosenbuch, Rauch & Bausch
(2013) 1973-2009 105 Meta-analisis
Xu & Xu (2012) 1983-2009 20 Revision narrativa
Vij & Bedi (2012) 1965-2011 o1 Revision narrativa
Gupta & Pandit (2008) 2005-2015 75 Revision narrativa
Arzubiaga Orueta, Iturralde Jaina- 1982-2012 67

ga & Maseda Garcia (2012) Revision Critica

Fuente: elaboracion propia

Otro aspecto a destacar es el periodo de publicacién de las fuentes utilizadas para realizar sus
revisiones de literatura. Siete de los nueve articulos utilizan fuentes con periodos de mas de 15
afnos de diferencia, remontandose a publicaciones tan antiguas como el afio de 1965 (Arzubiaga
Orueta et al., 2012; Gathungu et al., 2014; Miao et al., 2017; Okeyo et al., 2016; Rosenbusch et al.,
2013; Vij & Bedi, 2012; Xu & Xu, 2012), es decir, dichos estudios analizan los antecedentes concep-
tuales del emprendimiento corporativo. Tan solo dos revisiones utilizan un periodo de 10 afos
(Bedoya et al., 2017; Gupta & Pandit, 2008), los cuales se centran en estudiar el emprendimiento
corporativo como un concepto ya consolidado y multidimensional.

En cuanto a los objetivos y metas que tratan las revisiones de literatura encontradas, éstos se
resumen en la tabla 2. Cinco de los articulos revisados tienen entre sus objetivos estudiar la rela-
cion del emprendimiento corporativo y el desempefio organizacional (Miao et al., 2017; Okeyo et al.,
2016; Rosenbusch et al., 2013; Vij & Bedi, 2012; Xu & Xu, 2012), estas revisiones siguen la tenden-
cia de la ultima década de estudios de emprendimiento corporativo
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Tabla 2.

objetivos y temas de las revisiones de literatura

Autor (es)

Objetivo de la revision

Temas abordados

Miao, et al.
(2017)

Bedoya et al.
(2017)

Okeyo et al.
(2016)

Gathungu et al.
(2014)

Rosenbuch et al
(2013)

Xu & Xu (2012)

Vij & Bedi
(2012)

Gupta & Pandit
(2008)

Arzubiaga et al.
(2012)

Probar un modelo donde ¢l EC moviliza recur-
sos para influenciar el desempefio organizacio-
nal, mediante una meta- analisis con ecuacio-
nes estructurales

Analizar los autores que mas han publicado en
relacion al emprendimiento corporativo y la
innovacion, con el fin de detectar las caracte-
risticas que permiten el desarrollo de compor-
tamientos emprendedores en las organizacio-
nes

Examinar el papel de los servicios de desarro-
llo de negocio, los ambientes externos ¢ inter-
nos en la relacion del EC con el desempeiio
organizacional

Proveer entendimiento y guia a las investiga-
ciones empiricas para conocer los vacios de
conocimiento en la investigacion del empren-
dimiento

Comprobar que las organizaciones ajustan su
EC hacia las situaciones del ambiente externo
y lo usan como mecanismo para generar ven-
tajas y obtener un desempefio arriba del pro-
medio

Realizar una breve introduccion al termino del
EC y sus dimensiones, asi como a su relacion
con el desempefio

Ofrecer una revision de literatura del desarro-
llo de la teoria del emprendimiento y la emer-
gencia del constructo de emprendimiento cor-
porativo. Asi como explorar y presentar la
literatura en relacion al EC y el desempefio
organizacional

Explicar por qué, el constructo del emprendi-
miento corporativo se explica mejor utilizando
cinco dimensiones en vez de las tres que co-
munmente se aceptan, y que ademas estas
dimensiones son independientes

Realizar una profunda revision del constructo
Orientacion Emprendedora (EO) analizando el
caso especifico de las empresas familiares.

Explicacion tedrica de la relacion del EC- Capital humano; de la relacion
EC-capital social-desempefio organizacional; la relacion del capital social-
capital humano; el efecto moderador de la cultura nacional. La metodolo-
gia, el analisis y los resultados obtenidos.

Definiciones de EO, definiciones y caracteristicas de innovacion, elementos
generadores de innovacion y creacion de valor, recomendaciones y futuras
lineas de investigacion

Conceptos, mediciones y operacionalizacion del EC. Dimensiones del EC,
definiciones y relaciones entre los servicios de desarrollo de negocios, los
ambientes externos e internos y el desempefio organizacional. La metodolo-
gia y las conclusiones

Conceptos, teorias, relaciones tedricas, asi como las formas de medicion y
las conclusiones del estudio

Desarrolla tedricamente las relaciones del EC con los componentes del
ambiente externo de la organizacion. Describe la metodologia, el analisis y
los resultados

Conceptos de EC y desempefio, descripcion de las dimensiones del EC, la
relacion EC-desempefio y el uso de una tercer variable como moderadora

Describe el desarrollo del concepto de emprendimiento, define el emprendi-
miento corporativo y sus dimensiones, asi como también al desempefio
organizacional. Finalmente describe como es la relacion del EC y el desem-
pefio organizacional

Bases tedricas del emprendimiento corporativo, explica detalladamente
cada dimension del constructo, explica la relacion del EC con el desempefio
organizacional

Definiciones de EO, formas de abordar el constructo, dimensiones del cons-
tructo, escalas de medicion

Fuente: elaboracion propia

Tres de las revisiones tienen como objetivo realizar una revision del constructo, ya sea para
conocer los huecos en el conocimiento para futuras investigaciones (Gathungu et al., 2014), expli-
car una mejor forma de abordar el tema (Gupta & Pandit, 2008) o para analizar el caso de las em-
presas familiares (Arzubiaga Orueta et al., 2012). Aunque Bedoya et al. (2017) hacen una revision
del constructo, en el cual se enfocan solamente en aquellas investigaciones que hablan de la rela-
cion del emprendimiento corporativo y la innovacion.
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Entre los temas que se abordan estan las bases tedricas del constructo, las dimensiones que
lo comprenden (tanto en su vision formativa como reflectiva), las relaciones con terceras variables y
solo dos tocan formas de medicién (Arzubiaga Orueta et al., 2012; Gathungu et al., 2014).

Aunque las revisiones de literatura mencionadas explican tanto el enfoque formativo como el
reflectivo para abordar el emprendimiento corporativo, no detallan los instrumentos de medicion uti-
lizados. Asimismo, se pasan por alto las poblaciones de estudio y se enfocan en analizar estudios
que abordan la relacion de una o dos variables especificas con el emprendimiento corporativo.

Por otro lado, al momento de abordar el concepto de emprendimiento corporativo, realizan una
arqueologia del término “emprendimiento” y lo rastrean hasta sus origenes en la literatura relaciona-
da a los estudios de las finanzas y economia, sin embargo, al referirse al emprendimiento corporati-
vo como tal, se limitan a mencionar el periodo en donde realiza su aparicion y no analizan la evolu-
cion que ha sufrido el constructo.

La presente revision de literatura se propone llenar esos huecos que se han quedado olvida-
dos o se han pasado por alto en trabajos anteriores.

Objetivos

Basados en lo anterior, esta revisidon de literatura tiene como objetivo responder las siguientes pre-
guntas ¢ Como ha sido la evolucién del término emprendimiento corporativo?, ¢ Cuales son los ins-
trumentos de medicion utilizados?, ¢Qué caracteristica poseen las poblaciones de estudio? Y ¢ con
qué variables se ha relacionado a través de los anos, el emprendimiento corporativo?

Metodologia

Criterios de elegibilidad.

Se contemplaron articulos tanto en idioma inglés como en espanol. El tipo de articulos que se
buscaron fueron: tedricos- metodoldgicos, empiricos y revisiones de literatura. Para los articulos
empiricos se tomaron en cuenta indiscriminadamente metodologias tanto cuantitativas como cuali-
tativas. Como requisitos esenciales en la elegibilidad se destaca que las palabras clave estuvieran
en el titulo y que se ligara el emprendimiento corporativo ya sea con las dimensiones de Miller
(1983), que incluyen la proactividad, toma de riesgos e innovacion, o las dimensiones propuestas
por Lumpking y Dess (1996), formadas por la proactividad, la toma de riesgos, la innovacioén, la au-
tonomia y la agresividad competitiva.
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Al ser ésta una fase exploratoria, que actua como un acercamiento inicial al tema del empren-
dimiento corporativo, se justifica la amplia diversidad de estudios utilizados en la presente revision
de literatura.

Fuentes de informacion.

La busqueda se llevo a cabo entre el 03 de febrero y el 30 de septiembre del 2017. Se utilizé
como base de datos principal la Web of Science, obteniendo el 53.33 % de los articulos de dicha
fuente. El otro 46.67% de articulos esta dividido entre las bases de datos Springer, Wiley Academic,
Researh Gate, IEEE Xplore Digital Library, Jstore, Google Académico, Redalyc y Business Source
Complete.

Busqueda.

La busqueda en la base de datos de Thomson Reuters Web of Science siguié la siguiente es-
trategia:

« A través del buscador proporcionado por la base de datos se introdujeron las palabras cla-
ve: entrepreneurship orientation.

o Se descartaron los articulos que no contaran con la palabra clave en el titulo.

e A través del buscador proporcionado por la base de datos se introdujeron las palabras cla-
ve: entrepreneurship orientation, corporate entrepreneurship, entrepreneural orientation lite-
ratura review y entrepreneurship orientation meta-analysis.

o Para las busquedas de literatura, las palabras clave fueron introducidas entre comillas para
asegurar la coincidencia exacta de las palabras.

Una estrategia similar se utilizé en las demas bases de datos, salvo que para la base de datos
de REDALYC y el Google Académico se utilizaron las palabras clave de “emprendimiento corporati-
vo”, con la intencion de encontrar articulos en espanol.

Seleccion de articulos

Debido a que se traté de un acercamiento inicial al término “emprendimiento corporativo”, la
unica condicion para la seleccién de articulos en las busquedas realizadas fue que las palabras cla-
ves introducidas en los buscadores aparecieran en el titulo.

Para el caso de las palabras clave “emprendimiento corporativo” y “corporate entrepreneu-
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rship” se verificO que se mencionaran las dimensiones del “entrepreneurship orientation” propuestas
por Miller (2011) o Lumpkin y Dess (1996), para asegurar que se hablaba del mismo concepto.

Se incluyeron también tres articulos que en su titulo no cuentan con ninguna de las palabras
clave (Covin & Slevin, 1989; Merz & Sauber, 1995; Miller, 1983), sin embargo, a través de la revi-
sion probaron ser esenciales para entender mejor los inicios del emprendimiento corporativo.

Proceso de extraccion de datos.

Se crearon dos tablas matrices en hojas de calculo de Microsoft Excel: una para llevar un con-
trol de las definiciones de emprendimiento corporativo que presentarian los articulos encontrados y
otra para desmenuzar los articulos en cuanto a su contenido.

La matriz de analisis de articulos, contenia las columnas: Nombre del articulo, Autor(es), Nom-
bre de la revista, Factor de impacto, volumen; numero; mes(es); paginas, Afio de publicacion, Fe-
cha en que se recupero el articulo, base de datos donde se recuperd el articulo, palabra clave con
la que se recuper6 el articulo, palabras clave del articulo, lenguaje del articulo, area geografica en
que se desarrolla la investigacion, tipo de estudio, teorias, objetivo, poblacion, técnicas e instrumen-
to.

Para el agrupamiento por teorias se cred un documento de Microsoft Word, en el cual se enu-
meran las teorias, se definen brevemente, luego se describe cdmo es que cada autor utiliza la teo-
ria correspondiente.

Otro documento de texto fue creado para redactar el analisis de las clasificaciones por instru-
mentos utilizados para medir el emprendimiento corporativo, las variables con las que se relaciona
en diversos estudios, asi como la metodologia utilizada para realizar los estudios.

Con base en la matriz de definiciones, se pudo establecer una linea del tiempo en la que se
observa la evolucion del término “emprendimiento corporativo”, identificando tres periodos en la
evolucion del término.

A través de la matriz de analisis, se pudieron hacer clasificaciones con base en los tipos de
instrumentos utilizados para medir el emprendimiento corporativo, las teorias utilizadas para su ana-
lisis, las variables con las que se relaciona en diversos estudios, asi como la metodologia utilizada
para realizarlos.
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Riesgo de sesgo entre los estudios

Dado que el emprendimiento corporativo es conocido de diversas maneras, incluidas pero no
limitadas a las palabras clave de busqueda en la presente metodologia, se tuvo el especial cuidado
al momento de realizar la busqueda por medio de las palabras clave “emprendimiento corporativo” y
“corporate entrepreneurship” realizando una revisién de los articulos para verificar que estuvieran
presentes las dimensiones del constructo “entrepreneurship orientation” establecidas por Miller
(1983) y Lumpkin y Dess (1996) para tener la certeza de que se trataba del mismo concepto.

Resultados

Seleccion de estudios.

Se desarrollaron cuatro etapas, las que comprendieron desde la busqueda inicial hasta la se-
leccién final de articulos: (1) identificacidn, (2) escrutinio, (3) elegibilidad e (4) incluidos.

Después de las etapas de cribado, se seleccionaron finalmente 68 articulos. Cuarenta de és-
tos son empiricos, nueve corresponden a revisiones de literatura y once son teodricos-
metodoldgicos.

Caracteristicas de los estudios

El 69.11% de los estudios encontrados son empiricos, el 16. 17 % corresponden a estudios
tedrico- metodologicos, mientras que el 13.23 % se trata de revisiones de literatura o meta analisis.
Para los estudios empiricos se observa una predominancia del enfoque cuantitativo y de corte
transversal mientras que se identificd solo uno longitudinal.

El 65.97 % de los estudios empiricos se realizan en la alta gerencia y/o mandos medios. En el
8.51% se utilizan datos financieros, de productividad y otros indicadores como su poblacién de estu-
dio.

La totalidad de estudios revisan la relacion del emprendimiento corporativo con alguna otra u
otras variables, siendo el desempefio organizacional la variable mas relacionada con el emprendi-
miento.

El 78.72 % de los estudios empiricos utilizan la escala Miller, Covin y Slevin (MCS) para medir
el emprendimiento corporativo ya sea de manera directa o con alguna variacién o combinacion.
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Por otra parte, las palabras clave para buscar los articulos fueron entrepreneurship orientation,
corporate entrepreneurship y emprendimiento corporativo. Para el caso de las revisiones de literatu-
ra, se agrego la palabra clave “literature review” asi como meta analysis.

El idioma dominante en los 68 articulos es el inglés con un 85.07 % . El 82.08 % pertenecen a
estudios encontrados en revistas que contaban con algun factor de impacto. El 40 % de los estudios
empiricos se realizaron en Europa, el 10.81 % en América Latina, el 21.62 % en América del Norte
especificamente Estados Unidos y 16.21 % en Asia.

Sintesis de los resultados

Los resultados de la revisién se agrupan en dos etapas temporales: la etapa conceptual MCS
debido a la contribucién hecha por Miller (1989) y Covin & Slevin (1989) y la de conciliacion y explo-
racion en donde se destaca las contribuciones de Lumpkin & Dess (1996) y de Sharma y Chrisman
(1999).

Etapa conceptual MCS

Se incluye en este apartado un analisis de las definiciones de emprendimiento corporativo del
periodo 1983 al 1995, asi como informacion sobre los estudios empiricos de esos afos en relacion
con las variables en los objetivos, la poblacion y muestra donde se estudia y las técnicas e instru-
mentos de recoleccion de datos.

Aunque Miller (1983) no define explicitamente el Emprendimiento Corporativo y tampoco sus
dimensiones, si lo hace de manera implicita al establecer que una organizacion con altos niveles de
emprendimiento es aquélla que tiene altos niveles de innovacién, toma de riesgos y proactividad
para “golpear en la cara a la competencia” (Miller, 1983), esta expresion seria retomada y desarro-
llada afios mas tarde por Lumpkin & Desss (1996) y crearian el término de agresividad competitiva.

Es a partir del trabajo de Miller (1983) que los investigadores del Emprendimiento Corporativo
ven el constructo como formativo, sin embargo, la utilizacion real de éste, seria desarrollada afios
después. Morris & Paul (1987) serian de los primeros en abordar el constructo formativo, estable-
ciendo el emprendimiento corporativo como un conjunto de practicas, procesos y actividades para
la toma de decisiones, con las caracteristicas establecidas por Miller (1983).

Covin & Slevin (1989) fueron los encargados de popularizar el término “entrepreneurship orien-
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tation”, asi como sus dimensiones. La importancia del trabajo de los autores en cuestion, es que
fueron los creadores del instrumento de medicion del emprendimiento corporativo mas utilizado, se-
gun la revision de literatura realizada, como por ejemplo, el trabajo de Merz y Sauber (1995) quie-
nes retoman el concepto de emprendimiento corporativo como una busqueda de nuevas oportuni-
dades a partir de la innovacién, la proactividad y la toma de decisiones agresivas para establecer
nuevas relaciones de producto y mercado.

Resumiendo, en esta etapa se observa el nacimiento del constructo del emprendimiento cor-
porativo, asi como su escala de medicion.

En la tabla 3, se mencionan las variables con las que se relacion6 el tema de emprendimiento
corporativo en la etapa conceptual MCS.

Tabla 1.
Descripcion general y enfoques respectivos de las revisiones de literatura
Variables con las que se ha relacionado en Autor(es) Cantidad de Articulos
los objetivos

Desempeiio financier Covin & Slevin (1989), Zahra & Covin (1995), Stopford & 3

Baden-Fuller (1994)
Hostilidad / turbulencia ambiental Covin & Slevin (1989), Merz & Sabuer (1995), Zahra & Covin 4

(1995), Stopford & Baden-Fuller (1994)
Estructura organizacional Covin & Slevin (1989) 1
Actividades gerenciales Merz & Sabuer (1995) 1
Tamafio y edad de la empresa Merz & Sabuer (1995) 1
Desempefio organizacional Zahra (1995) 1
Compras apalancadas Zahra (1995) 1
Compromiso Zahra (1995) 1

Fuente: elaboracion propia

En esta etapa inicial se observa una tendencia a relacionar el emprendimiento corporativo con
el desempeno financiero de la empresa (Covin & Slevin, 1989; Stopford & Baden-Fuller, 1994; Zah-
ra & Covin, 1995), asi como con la hostilidad o la turbulencia ambiental alrededor de la compafiia
(Covin & Slevin, 1989; Merz & Sauber, 1995; Stopford & Baden-Fuller, 1994; Zahra & Covin, 1995).
Se aprecia también que Zahra (1995) estudia el desempefio organizacional y su relacién con el em-
prendimiento corporativo, una relacion que seria mucho mas explorada en la siguiente etapa de es-
tudios del constructo.
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En la tabla 4, se mencionan las poblaciones en donde los autores estudian el tema del em-
prendimiento corporativo durante la etapa conceptual MCS.

Tabla 4.

Poblaciones y muestras en la etapa MCS

Poblacion y muestra Autor(es) Cantidad de Articulos
CEO’s Merz & Sabuer (1995) 1
Gerentes y ejecutivos de alto nivel Covin & Slevin (1989), Zahra & Covin (1995), 4
Stopford & Baden-Fuller (1994)
Zahra (1995)

Fuente: elaboracion propia

Sobresale en la tabla que los estudios se dirigian a los gerentes y ejecutivos de alto nivel. Ca-
be recordar que el emprendimiento corporativo era visto como una postura estratégica en esta eta-
pa y concordante a esta situacion, los estudios se dirigian hacia los ejecutivos gerenciales de las
companias como las teorias de la planeacion estratégica dictaban.

En cuanto a las técnicas de recoleccién de datos utilizadas en estudios de emprendimiento
corporativo, se identificaron las que se mencionan en la tabla 5.

Tabla 5

Técnicas de recoleccion de datos en la etapa MCS

Técnicas Autor(es) Cantidad de Articulos
Encuesta Covin & Slevin (1989), Merz & Sabuer (1995), Zahra & 4
Covin (1995), Zahra (1995)
Analisis cuantitativo Zahra & Covin (1995), Stopford & Baden-Fuller (1994) 2
Entrevista Stopford & Baden-Fuller (1994) 1

Fuente: elaboracion propia

Se nota un predominio de las técnicas cuantitativas sobre las cualitativas. Cinco articulos utili-
zaron técnicas cuantitativas (Covin & Slevin, 1989; Merz & Sauber, 1995; Stopford & BadenIFuller,
1994; Zahra, 1995; Zahra & Covin, 1995), siendo Zahara & Covin (1995) quienes utilizarian tanto la
encuesta como el analisis cuantitativo de documentos. Solo seria un articulo el que combinaria téc-
nicas cuantitativas y cualitativas (Stopford & Baden [ Fuller, 1994).

En cuanto al tipo de instrumentos utilizados en cada investigacion, se observar en la tabla 6
algunos de ellos.
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Tabla 6.

Dinstrumentos de recoleccion de datos en la etapa MCS

Instrumentos Autor(es) Cantidad de Articulos
Cuestionario Covin & Slevin (1989), Merz & Sabuer (1995), Zahra & 4
Covin (1995), Zahra (1995)
Lista de cotejo Zahra & Covin (1995), Stopford & Baden-Fuller (1994) 4
Guidn de entrevista Stopford & Baden-Fuller (1994) 1

Fuente: elaboracion propia

La encuesta y la lista de cotejo fueron utilizados en cuatro ocasiones cada uno (Covin & Sle-
vin, 1989; Merz & Sauber, 1995; Stopford & Baden(IFuller, 1994; Zahra, 1995; Zahra & Covin,
1995). En esta etapa es donde aparece la escala de medicion denominada MCS nombrada asi por
las iniciales de los apellidos Miller (1983), Covin & Slevin (1989), aunque el nombre fue acuiado
afnos después (Covin & Miller, 2013). Mientras tanto Stopford & Baden-Fuller (1994) realizan un es-
tudio mixto en los instrumentos, afiadieron a su lista de cotejo un guion de entrevista.

Etapa de exploracion y conciliacion

Se incluye en este apartado un analisis de las definiciones de emprendimiento corporativo del
periodo 1996 al 2017, asi como informacion sobre los estudios empiricos de esos anos en relacion
a las variables en los objetivos, la poblacion y muestra estudiada y las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos.

Es en esta etapa de desarrollo del concepto en donde se inicia un fuerte interés por el tema
del emprendimiento corporativo. Los investigadores empiezan a preocuparse por la conciliacion del
término ya que no existia (y aun no existe) un concepto especifico para referirse al emprendimiento
corporativo. Los trabajos de Lumpkin & Dess (1996) asi como Sharma & Chrisman (1999) se enfo-
can a definir el concepto de emprendimiento corporativo de una manera clara y precisa.

Por un lado, Sharma & Chrisman (1999) intentan unificar criterios en la definicion del término a
partir de una revision de literatura para buscar las concordancias y discrepancias alrededor de los
conceptos de emprendimiento corporativo. Los autores determinan que a partir del EC, la organiza-
cion puede crear nuevas empresas, productos o servicios, asi como renovarse.

Lumpkin y Dess (1996), por su parte, no solo definen el término, sino que proponen el estudio
del emprendimiento corporativo como un constructo reflectivo de cinco dimensiones: Innovacion,
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proactividad, toma de riesgos, autonomia y agresividad competitiva. Esta forma de abordar el cons-
tructo es replicada en la primera década del Siglo XXI por diversos autores (Avlonitis & Salavou,
2007; Giraud Voss et al., 2005; Pearce et al., 2010), pero es a partir de la segunda década del Si-
glo XXI cuando se comienza a percibir que el enfoque reflectivo es la mejor manera de estudiarse el
EC (Vij & Bedi, 2012; Xu & Xu, 2012). Shan, Song & Ju (2014), Oliveira Junior et al. (2016), (2017),
Pittino, Visntin & Lauto (2017), Mthanti & Ojah (2017) asi como Rodrigo-Alarcon, Garcia-Villaverde,
Ruiz-Ortega, & Parra-Requena (2017) son ejemplos de autores que utilizan para sus estudios el en-
foque reflectivo.

Los estudios del EC en la segunda década del nuevo milenio enlazan con el concepto de em-
prendimiento corporativo con el desempefo organizacional, asi se percibe en los estudios de Vij &
Bedi (2012), Xu & Xu (2012), Rosenbuch (2013), Shan et al. (2014), Zehir, Can, & Karaboga
(2015), Pratono & Mahmood (2015), Zhang, Edgar, Geare, & O’Kane (2016) y Rodrigo-Alarcén et al.
(2017).

Asi mismo, se empieza a estudiar el fendmeno del emprendimiento corporativo ya no solo a
nivel organizacion, sino que empieza a enfocarse en los individuos o grupos de trabajo (Bachmann
et al., 2016; Calisto & Sarkar, 2017a; Cardona Montoya et al., 2016; Sharma & Chrisman, 1999).

Esta etapa también se caracteriza por definir al EC como creador de ventajas (Arzubiaga
Orueta et al., 2012; Bedoya et al., 2017; Cardona Montoya et al., 2016; Semrau et al., 2016; Xu &
Xu, 2012; Zhang et al., 2016), ya que es una capacidad organizacional (Bachmann et al., 2016; Car-
dona Montoya et al., 2016; Covin & Wales, 2011; Miao et al., 2017; Rodrigo-Alarcén et al., 2017)
que promueve iniciativas emprendedoras (Arzubiaga Orueta et al., 2012; Kumar, 2013) en todos los
niveles de la empresa (Arzubiaga Orueta et al., 2012; Bachmann et al., 2016; Cardona Montoya et
al., 2016) a traveés de un sistema de control de estandares (Vega-Vazquez et al., 2016), innovacién
ambidiestra (Zhang et al., 2016)o diversas practicas llevadas a cabo desde la gerencia (Miao et al.,
2017), para lograr el control de mercados y canales de distribucion (Vega-Vazquez et al., 2016).

La internacionalizacion y los ambientes externos también son considerados en la conceptuali-
zacion del EC durante esta etapa (Arzubiaga Orueta et al., 2012; Shan et al., 2014).

En resumen, es en esta etapa cuando el estudio del emprendimiento corporativo se da con
mayor fuerza y los investigadores insisten en unificar criterios y formas de medicion. En la tabla 7,
se mencionan las variables con las que se ha relacionado el tema de emprendimiento corporativo
en la etapa actual.

119



Afio 17, Vol. 12, ntimero 22, enero-junio 2022  Secci6n: Ciencias Administrativas

DIGITAL

DOXA |

elSSN: 2594-2786

DOI: 10.52191/rdojs.2022.265

concepto....

Pags.: 107- 131

Tabla 17

Variables relacionadas de la etapa de conciliacion y exploracion

Armando Esquinca et al....

Emprendimiento corporativo , desarrollo del

Variables con las que se ha relacio-

nado en los objetivos

Autor(es)

Cantidad de Articu-
los

Desempeno organizacional Sierra et al. (2021); Chavez et al (2017, p. 35); Hughes & Morgan (2007); Linton & Kask (2017, 12
p. 168); Lumpkin & Dess (2001, p.429); Pratono & Mahmood (2015, p.85); Semrau, et al. (2016,
p.1928); Shan et al. (2014, p. 683); Vega-Vazquez, et al. (2016, p. 5089); Zehir et al. (2015, p.
358), Avlonitis & Salavau (2007, p. 568), Pearce et al. (2010, p. 219)
Ambientes externos Pratono & Mahmood (2015, p. 85); van Doorn et al. (2017, p. 297) 2
Cultura social Bachmann et al. (2016, p. 297); Semrau et al., (2016, p. 1928) 2
Estrategias competitivas Bachmann et al. (2016, p. 297); Linton & Kask (2017, p.168); Baena-Luna et al. (2018) 3
Diferenciacion estratégica Zehir et al. (2015, p. 358) 1
Desempeio de innovacion Cardona Montoya et al. (2016, p. 3); Diaz et al. (2015, p. 33); Zehir et al. (2015, p. 358), Avloni- 5
tis & Salavau (2007, p. 568); Naranjo-Africano et al. (2020)
Edad de la firma Eshima & Anderson (2017, p. 770); Hughes & Morgan (2007, p. 651); Sirén et al. (2017, p. 145) 3
Capital Social Delgado Marquez et al. (2013, p. 62); Rodrigo-Alarcén et al. (2017, p. 1) 2
Capacidad de manufactura Chavez et al. (2017, p. 35) 1
Innovacion ambidiestra Zhang et al. (2016, p. 131) 1
Capital Humano Jogaratnam (2017, p. 104); Zhang et al. (2016, p.131) 2
Involucramiento familiar Bauweraerts & Colot (2017, p. 185); Revilla et al. (2016, p. 365) 2
Estructura de la empresa Hakala et al. (2016, p. 90) 1
Internacionalizacion Hakala et al. (2016, p. 90); Ripollés-Melia et al. (2007, p. 65) 2
Alianzas estratégicas Li et al. (2017, p. 46); Oliveira Junior et al. (2016, p. 315) 2
Velocidad de innovacion Shan et al. (2014, p. 683) 1
Orientacion al mercado Jogaratnam (2017, p. 104); Vega-Vézquez et al. (2016, p. 5089) 2
Ventaja posicional Jogaratnam (2017, p. 104) 1
Desempeiio de equipos de trabajo Ahmed et al. (2014, p 1); Fellnhofer et al. (2017, p. 427); Kollmann et al. (2017 p. 843) 3
Caracteristicas individuales Ahmed et al. (2014, p. 1); Fellnhofer et al. (2017, p. 427); Kollmann et al. (2017, p. 843); Lages 5
et al (2017, p. 837); Pittino et al. (2017, p.224)
Involucramiento de la alta gerencia Griihn et al. (2017, p. 591); Oliveira Junior et al. (2016, p. 315); van Doorn et al. (2017, p. 134), 4
Voss, Voss & Moorman (2005, p. 1132)
Capacidad de adaptacion Eshima & Anderson (2017, p. 770) 1
Inteligencia organizacional Lopez-Lemus et al. (2021) 1
Stakeholders Valencia-De lara et al. (2018)
Redes Song et al. (2017) 1
Reconocimiento de oportunidades Song et al. (2017, p. 98) 1
Tamaiio de la empresa Sirén et al. (2017, p. 145) 1
Aprendizaje estratégico Sirén et al. (2017, p. 145) 1
Pasion emprendedora Montiel Campos (2017, p353) 1
Alerta emprendedora Montiel Campos (2017, p. 353) 1
Desempeiio de exportaciones Mostafa et al. (2006, p. 291) 1
Comprimiso al internet Mostafa et al. (2006, p. 291) 1
Desarrollo de nuevos productos Hong et al. (2013, p. 44) 1

Fuente: elaboracion propia

Es de destacar que el desempeio organizacional es la variable relacionada al estudio del em-
prendimiento corporativo con mayor frecuencia utilizada en los estudios revisados.
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En la tabla 8, se mencionan las poblaciones en donde los autores se han dedicado a estudiar
el tema Emprendimiento corporativo en la etapa de conciliacion.

Tabla 8.

Poblaciones y muestras en la etapa de conciliacion y exploracion

Poblacion y muestra Autor(es) Cantidad de Articulos

CEO'’S y miembros de la alta gerencia/ Stakehol-  Sierra et al (2021); Valencia-De Lara et al (2018) Lopez- Le- 15
ders mus et al. (2021) Bauweraerts & Colot (2017, p. 187); Calisto

& Sarkar (2017a, p. 588, 2017b, p. 48); Chavez et al. (2017, p.

38); Delgado Marquez et al. (2013, p. 71); Hakala et al.

(2016, p. 95); Hong et al. (2013, p. 49); Rodrigo-Alarcén et al.

(2017, p. 6); Sirén et al. (2017, p. 151); Zehir et al. (2015, p.

362); Zhang et al. (2016, p. 135) Voss et al. (2005, p. 1132)
Gerentes generales y mandos medios Bachmann et al. (2016, p. 302); Cardona Montoya et al. (2016, 16

p. 12,2017, p. 45); Eshima & Anderson (2017, p. 772); Li

(2017, p. 50); Lumpkin & Dess (2001, p. 438); Oliveira Junior

et al (2016, p. 320); Revilla et al. (2016, p. 369); Ripollés-

Melia et al. (2007, p. 70); Semrau et al. (2016, p. 1930); Shan

et al. (2014, p. 686); Song et al. (2017, p. 102); van Doorn et

al. (2017, p. 137); Vega-Vazquez et al. (2016, p. 5090); Zehir

et al. (2015, p. 362), Avlontitis & Salavau (2007, p. 568)

Equipos de trabajo y lideres de equipo Ahmed et al. (2014, p. 6); Fellnhofer et al. (2017, p. 432); 4
Kollmann et al (2017, p. 849); Lages et al. (2017, p. 843)

Emprendedores Montiel Campos (2017, p. 359) 1

Datos e indicadores diversos Baena-Luna et al. (2018) Diaz et al. (2015, p. 38); Granstrand 7

& Alénge (1995, p. 138); Griihn et al (2017, p. 600); Linton &
Kask (2017, p. 171); Mostafa, et al., (2006, p. 295); Mthanti
& Ojah (2017, p. 729)

Duetfios de empresas Pittino et al. (2017, p. 228); Pratono & Mahmood (2015, p. 2
87)
Lideres religiosos Pearce et al (2010, p. 231) 1

Fuente. elaboracion propia

Con base en la revision de la tabla anterior, se puede ver que la poblacion mas comun son los
miembros de la alta direccién y los mandos medios, con 16 y 15 estudios respectivamente.

La cantidad de estudios sobre dichas poblaciones no es fortuita, ya que la teoria indica que el
emprendimiento corporativo de una organizacion es dictado por los miembros de la alta direccién o
los gerentes (Miller, 2011), sin embargo, es de resaltar que solo dos estudios se hicieron teniendo
como objeto de estudio los duefios de los negocios (Pittino et al., 2017, p. 228; Pratono &
Mahmood, 2015, p. 87). En cuanto a las técnicas de recoleccion de datos utilizadas en estudios de
emprendimiento coporativo, en esta etapa se identificaron las que se mencionan en la tabla 9.

Con base en la revision de la tabla anterior, se identifica que hay una dominacién del enfoque
cuantitativo para realizar los estudios, siendo la encuesta la técnica mas utilizada con treinta y cua-
tro articulos. Por otro lado, el enfoque cualitativo es llevado a cabo por Pittino et al. (2017) utilizando
la técnica de la entrevista. Otros exponentes en las técnicas cualitativas son Gruhn et al (2017) y
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Linton & Kask (2017), quienes utilizan analisis de datos cualitativos.

Tabla 9.

Técnicas de recoleccion de datos en la etapa de conciliacion y exploracion

Técnicas Autor(es) Cantidad de Articu-
los

Encuesta Sierra et al. (2021); Valencia-De Lara et al (2018) Lopez- Lemus et al. 40
(2021); Ahmed, Ali, & Ramzan (2014, p. 6); Bachmann, Engelen, & Sch-
wens (2016, p. 302); Bauweraerts & Colot (2017, p. 187); Calisto & Sarkar
(2017a, p. 588, 2017b, p. 48); Cardona Montoya, Martins, & Velasquez Ce-
ballos (2016, p. 12,2017, p. 46); Chavez, Yu, Jacobs, & Feng (2017, p. 38);
Delgado Marquez, Luisa, & Hurtado Torres (2013, p. 71); Eshima & Ander-
son (2017, p. 772); Fellnhofer, Puumalainen, & Sjogrén (2017, p. 432); Haka-
la, Sirén, & Wincent (2016, p. 95); Hong, Song, & Yoo (2013, p. 49); Hughes
& Morgan (2007, p. 654); Jogaratnam, 2017 (p. 107); Kollmann, Stockmann,
Meves, & Kensbock (2017, p. 849); Lages, Marques, Ferreira, & Ferreira
(2017, p. 843); Li, Jiang, Pei, & Jiang (2017, p. 50); Lumpkin & Dess (2001,
p- 438); Montiel Campos (2017, p. 439); Mostafa, Wheeler, & Jones (2006, p.
295); Oliveira Junior, Borini, Bernardes, & Oliveira (2016, p. 320); Pratono
& Mahmood (2015, p. 87); Revilla, Pérez-Lufio, & Nieto, 2016 (p. 369);
Ripollés-Melia, Menguzzato-Boulard, & Sanchez-Peinado (2007, p. 70);
Rodrigo-Alarcén, Garcia-Villaverde, Ruiz-Ortega, & Parra-Requena (2017, p.
6); Semrau, Ambos, & Kraus (2016, p. 1930); Shan, Song, & Ju (2014, p.
686); Sirén, Hakala, Wincent, & Grichnik (2017, p. 151); Song, Min, Lee, &
Seo (2017, p. 102); van Doorn, Heyden, & Volberda (2017, p. 137); Vega-
Viazquez, Cossio-Silva, & Revilla-Camacho (2016, p. 5090); Zehir, Can, &
Karaboga (2015, p. 362); Zhang, Edgar, Geare, & O’Kane (2016, p. 135)
Voss et al. (2005, p. 1137), Avlontits & Salavou (2007, p. 569), Pearce et al.
(2010, p. 231)

Analisis cuantitativo Baena-Luna et al. (2018); Diaz, Guerrero, & Pefia (2015, p. 38); Mthanti & 4
Ojah (2017, p. 729); Granstrand & Aldnge (1995, p.138)

Analisis cualitativo Griihn, Strese, Flatten, Jaeger, & Brettel (2017, p. 600); Linton & Kask 2
(2017, p. 171)

Entrevista Pittino, Visintin, & Lauto (2017, p. 228) Avlontitis & Salavou (2007, p. 568) 2

Fuente: elaboracion propia

Para finalizar con el analisis de esta etapa, en la tabla 10 se encuentran los instrumentos de
recoleccion de datos que fueron utilizados. Con base en la revision de la tabla anteriormente men-
cionada, se observa la predominancia de la escala (MCS) para medir el emprendimiento corporativo
desde la perspectiva de un constructo formativo. Esta escala se utilizo en diecisiete articulos de ma-
nera directa y trece mas lo hicieron utilizando alguna variacion.

Tres articulos utilizan una combinacién de escalas midiendo las dimensiones de proactividad,
toma de riesgos e innovacion con la escala MCS vy utilizando la escala propuesta por Lumpkin &
Dess (1996) para medir la autonomia y la competitividad agresiva.

La vision reflectiva del constructo es abordada por siete estudios en donde destaca que en
cuatro de ellos se utiliza la escala propuesta por Hughes & Morgan (2007).
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Calisto & Sarkar (2017a, p. 5090, 2017b, p. 49) utilizan la escala de Matsuno que mide al emprendi-
miento corporativo como constructo formativo, es decir, es una alternativa a la escala MCS.

Finalmente, Granstrand & Alange (1995, p.138) asi como Valencia-DelLara (2021), no utilizan
una escala especifica, sino que a base de diferentes teorias acerca del emprendimiento corporativo,
crean una lista de cotejo cuantitativa para realizar su estudio.

Tabla 10.

Instrumentos de recoleccion de datos en la etapa de conciliacion y exploracion

Instrumentos Autor(es) Cantidad de Articu-
los

Escala MCS (Miller, Covin & Slevin) Bachmann et al. (2016, p. 304); Bauweraerts & Colot (2017, p. 187); Eshima 17
& Anderson (2017, p. 733); Fellnhofer et al. (2017, p. 433); Hakala et al
(2016, p. 96); Jogaratnam (2017, p. 107); Kollmann et al (2017, p. 850);
Lages et al. (2017, p. 845); Montiel Campos (2017, p. 360); Mostafa et al
(2006, p. 296); Revilla et al (2016, p. 370); Ripollés-Melia et al (2007, p.
71); Semrau et al. (2016, p. 1930); Sirén et al. (2017, p. 152); van Doorn et
al. (2017, p. 138), Avlontitis & Salavou (2007, p. 569), Pearce et al. (2010,
p-231)
Cuestionario con escala MCS adaptada ~ Chavez et al. (2017, p. 38); Delgado Marquez et al. (2013, p. 74); Hong etal. 8
(2013, p. 49); Li, etal. (2017, p. 51); Lumpkin & Dess (2001, p. 439);
Song, et al. (2017, p. 102); Zehir et al. (2015, p. 362); Zhang, et al. (2016, p.
137)
Instrumento de creacion propia a partir  Diaz et al. (2015, p. 38); Grithn et al. (2017, p. 603); Linton & Kask (2017,p. 5
de la escala MCS (listas de cotejo, ana-  171); Mthanti & Ojah (2017, p. 729); Pittino et al. (2017, p. 228)
lisis psicolingiiistico, guiones de entre-
vistas telefonicas)

Cuestionario combinando las escalas Cardona Montoya et al. (2017, p. 47); Oliveira Junior et al. (2016, p. 321); 3

MCS y Lumpkin & Dess (1996) Rodrigo-Alarcén et al. (2017, p. 6)

Escala Hughes & Morgan (2007) Sierra et al. (2021) Fellnhofer et al. (2017, p. 433); Hughes & Morgan (2007, 4
p. 655); Shan et al. (2014, p. 686)

Cuestionario con el enfoque multidi- Cardona Montoya et al. (2016, p. 25); Pratono & Mahmood (2015, p. 87); 5

mensional de Lumpkin y Dess (1996) Vega-Vazquez et al. (2016, p. 5090) Voss et al. (2005, p. 1138) Lopez-
Lemus et al (2021).

Escala de Matsuno Calisto & Sarkar (2017a, p. 5090, 2017b, p. 49) 2

Lista de cotejo sin escala especifica Granstrand & Aldnge (1995, p.138); Valencia-DeLara et al. (2018) 2

Fuente: elaboracion propia

Perspectivas teoricas con las que se ha estudiado el emprendimiento corporativo a lo largo del tiem-
po.

En la tabla 11 se enlistan los diferentes enfoques tedricos de estudio del emprendimiento cor-
porativo, asi como los articulos que la utilizan.
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Tabla 10.

Armando Esquinca et al....
Emprendimiento corporativo , desarrollo del

concepto....

Perspectivas teoricas relacionadas con el emprendimiento corporativo

Perspectiva tedrica/ teoria Autor(es) Cantidad de Ar-
ticulos
Teoria de la destruccion creativa (Cardona Montoya et al., 2016, 2017; Granstrand & Aldnge, 1995) 3
Teoria de contingencias (Chavez et al., 2017; Lumpkin & Dess, 1996; Miller, 2011; Okeyo et al., 5
2016; Vega-Vazquez et al., 2016; Vij & Bedi, 2012)
Teoria de la agencia (Bauweraerts & Colot, 2017; Kuratko & Goldsby, 2004; Miller, 2011) 3
Teoria RBV (Bauweraerts & Colot, 2017; Bedoya et al., 2017; Cardona Montoya et 11

al., 2016, 2017; Chavez et al., 2017; Jogaratnam, 2017; Miller, 2011;

Pratono & Mahmood, 2015; Ripollés-Meli4 et al.

al., 2016; Zhang et al., 2016)

, 2007; Vega-Vazquez et

Teoria institucional (Covin & Miller, 2013; Gémez-Haro et al., 2010; Oliveira Junior et al., 3
2016)
Teoria de capacidades dinamicas (Covin & Miller, 2013; Miller, 2011) 2
Teoria de la neo-burocracia (Miller, 2011) 1
Teoria LMX (Ahmed et al., 2014) 1
Teoria de contingencia estructural (Hakala et al., 2016) 1
Teoria conductual de la firma (Vega-Vazquez et al., 2016) 1
Teoria del aprendizaje organizacional (Vega-Vazquez et al., 2016) 1
Stewardship theory (Bauweraerts & Colot, 2017) 1
Teoria de los escalones altos (Griihn et al., 2017; van Doorn et al., 2017) 2
Teoria del ciclo de vida del CEO (Griihn et al., 2017) 1
Teoria de la posicion de ventaja (Jogaratnam, 2017) 1
Teoria del capital humano (Jogaratnam, 2017) 1
Teoria del aprendizaje (Song et al., 2017) 1
Teoria de logros (Song et al., 2017) 1
Teoria del capital social (Miao et al., 2017; Rodrigo-Alarcon et al., 2017) 2

Teoria accion control

Teoria de las conductas planeadas
Teoria de la ecologia organizacional
Teoria de la adaptacion-innovacion

Prospect Theory

Teoria de la eleccion racional

(Cardona Montoya et al., 2017)
(Cardona Montoya et al., 2017)
(Sirén et al., 2017)

(Kollmann et al., 2017)

(Ferreira et al., 2017)
(Pearce et al., 2010)

Fuente: elaboracion propia

De un total de 20 enfoques tedricos encontrados a lo largo de la revision, se destaca la teoria
de recursos y capacidades (RBV por sus siglas en inglés de Resource Based View), como la vision
tedrica mas utilizada por los investigadores del emprendimiento corporativo, con un total de 11 ar-
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ticulos citandola.

De acuerdo con esta teoria, una organizaciéon con mayor control de recursos y capacidades
tendra mayores ventajas competitivas, sobre todo si son unicos, dificiles de imitar y sabe hacer un
uso adecuado de ellos (Cardona, 2013; Jogaratnam, 2017).

Discusion

Mientras las revisiones de literatura consultadas para realizar el presente trabajo se limitaban
a enunciar y en algunos casos explicar a profundidad las visiones formativas y reflectivas del em-
prendimiento corporativo, los instrumentos especificos para la medicion de ambas visiones no se
encontraban. En los resultados obtenidos de la presente revisidon se muestra que el instrumento con
escala MCS (Covin & Wales, 2011) es el mas comun para medir el constructo formativo, sumando
un total de 31 estudios que lo utilizan, ya sea, el instrumento original, el instrumento adaptado, o
bien usando un cuestionario propio basado en la escala MCS.

El que sea mayormente utilizada la escala MCS no es coincidencia, ya que esta vision fue la
primera en aparecer y el hecho de que sea un instrumento validado ayuda para poder ser replicada
la medicion en diversos estudios.

Por otro lado, la escala de Huges & Morgan (2007), si bien no es muy utilizada, encontrada
solo en 3 estudios, su vision reflectiva del constructo ha cobrado mayor relevancia a partir del afio
2007, la vision empieza a enfocarse hacia el estudio del emprendimiento corporativo como un cons-
tructo reflectivo propuesto por Lumplin y Dess (1996) ya que de esta manera se puede explicar me-
jor el constructo (Gupta & Pandit, 2008), por lo que anteriores revisiones de literatura ya consideran
las cinco dimensiones reflectivas como parte del emprendimiento corporativo (Gathungu et al.,
2014; Gupta & Pandit, 2008; Rosenbusch et al., 2013; Vij & Bedi, 2012). Se espera que el numero
de investigaciones considerando el constructo reflectiva aumente exponencialmente los préximos
anos y que la escala Huges & Morgan (2007) se vuelva cada vez mas popular.

Otro aporte que ofrecen los resultados de la presente investigacion es un listado con las teo-
rias que se han utilizado para fundamentar los estudios realizados. Se encontraron un total de 25
teorias distintas, a diferencia de las revisiones de literatura consultadas donde solo en tres de ellas
tocan el tema del respaldo tedrico (Miao et al., 2017; Rosenbusch et al., 2013; Vij & Bedi, 2012), sin
embargo, lo hacen de manera somera a diferencia de cémo se presenta el tema en la presente revi-
sion, donde se hace una explicacion breve de la teoria y como es que los diversos autores la usan
de fundamento para sus investigaciones.
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Otro tema ausente en las revisiones de literatura previas es el analisis de las poblaciones, en
donde se ha estudiado el emprendimiento corporativo. Los resultados obtenidos en la presente revi-
sion indican que la alta gerencia y los mandos medios son las poblaciones mas estudiadas, concor-
dando con la teoria que establece que son los dirigentes los que establecen la orientacion hacia el
emprendimiento de las organizaciones.

Finalmente, las diversas revisiones de literatura, encontradas y consultadas no profundizan la
revision de las variables relacionadas con el emprendimiento corporativo de las diversas investiga-
ciones consultadas sino que solo se enfocan en tratar con algunas cuantas que son del interés de
los autores de la revision. En contraparte, los resultados de la presente investigacion arrojaron 34
distintas variables con las que se ha relacionado el emprendimiento corporativo durante el transcur-
so de los anos. Lo que arroja luces al camino de los investigadores que desean trabajar al respecto
y requieren conocer el camino ya recorrido.

Conclusiones

Como obijetivos de la presente revision de literatura se establecieron las siguientes cuatro pregun-
tas: 4 Como ha sido la evolucién del término emprendimiento corporativo?, ¢ Cuales son los instru-
mentos de medicion utilizados?, ¢ Qué poblacidén es la mas utilizada para el estudio del emprendi-
miento corporativo? Y jcon qué variables se ha relacionado a través de los afios el emprendimiento
corporativo?

A través de los resultados obtenidos, podemos dar respuesta a cada una de ellas. Para el ana-
lisis del término del emprendimiento corporativo se llevo a cabo una divisidn en dos etapas, la cual
nos permite ver que la evolucion del concepto ha sido rapida y en menos de 35 afios se ha creado
todo un cuerpo tedrico a su alrededor, sin embargo, el interés por el tema como objeto de investiga-
cion empirica parece apenas comenzar y se espera que aumente en los proximos anos.

Se pudo identificar al cuestionario MCS (y sus variantes) como el mas utilizado para llevar a
cabo la medicidon del constructo, pero se estima que el cuestionario creado por Huges y Morgan
(2007) sea mas utilizado en las proximas investigaciones, sobre todo por el hecho del aumento en
el uso de la vision reflectiva del constructo.

La poblacion mas estudiada en las investigaciones del emprendimiento corporativo son los
CEOQO’s, y gerentes, estando acorde con la teoria de la planeacion estratégica que indica que son
ellos los que dirigen el rumbo emprendedor de la organizacion.
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Se lograron identificar 34 distintas variables con las que se ha relacionado al emprendimiento
corporativo a lo largo de los afios, siendo la mas recurrente el desempefio organizacional.

Finalmente, las implicaciones para futuras revisiones de literatura deberian orientarse a identi-
ficar y conciliar los distintos términos para describir al emprendimiento corporativo, un esfuerzo se
llevo a cabo en el afo de 1999 por Sharma y Chrisman, sin embargo, de ese afio a la fecha, los es-
critos del emprendimiento corporativo han aumentado y siguen encontrandose en la literatura distin-
tas formas de referirse a él, lo que dificulta compilar la teoria alrededor del término.
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