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RESUMEN

El emprendimiento universitario ha tomado gran auge en los Gltimos afios en América latina como nueva estrategia para
contribuir al desarrollo de la economia y las regiones, sin embargo esta actividad no pudiera tener éxito sin la relacion
entre el estado y la iniciativa privada que junto con la academia, han formado el llamado modelo de la Triple Hélice
(relacion Estado-Empresa-Academia) y en consecuencia la universidad emprendedora. El objetivo de este articulo es
explorar, para el caso de Ciudad Juarez, el nuevo papel ejercido por sus instituciones de educacion superior (IES) en la

llamada tercera mision de la universidad.
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ABSTRACT

University entrepreneurship has been largely taken in recent years in Latin America as a new strategy to contribute to
the development of the economy and regions, however, this activity does not seem to be successful without the relation-
ship between the state and private initiative that along with the academy, they have formed the so-called model of the
Triple Helix (relationship State-Company-Academy) and consequently the entrepreneurial university. The objective of
this article is to explore, in the case of Ciudad Juarez, the new role, the exercise, higher education (HEI) in the so-called

third mission of the university.
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Introduccion

El desarrollo de nuevas formas de cooperacion entre la academia, gobierno y la iniciativa privada, han
originado por mas de cincuenta afios; que las incubadoras de empresas tanto privadas como las instaladas en
las universidades, el desarrollo de spin-off, y la transfe-rencia tecnolédgica; en el caso de las incubadoras de
medio y alto impacto sean algunos de los aspectos que son considerados a través de esta relacion empresa-

estado-universidad.

La iniciativa privada con la cooperacion de las universi-dades; a través de los planes de estudio, asi como
de los programas de incubacion de empresas, han manifestado, que la vinculacion entre gobierno, universidad
y empresa (triple hélice) ha venido tomando importancia en el intercambio de conocimientos y por ende de
relaciones; lo que propicia un am-biente donde estas vinculaciones son considera-das como parte del desarro-

llo regional generando nuevos conocimientos.

En la actualidad, las investigaciones son plan-teadas desde una perspectiva de necesidades de coopera-
cion entre las empresas, con el pro-podsito de desarrollar, nuevos productos, como estrategias que ayuden a for-
talecer y generar nuevas tecnologias, la diversificacion, los nuevos conocimientos, el desarrollo, y la investiga-

cion e innovacion en las empresas.

Es asi, que la vinculacion entre la empresa y la uni-versidad, y el modelo de la Triple Hélice, plantea un
nuevo paradigma que propicia una mision emprendedora para la universidad. A partir de este enfoque, la no-
cion de universidad emprendedora se ha desarrollado con mucha més importancia, utilizando avances para el
desarrollo socio-eco-némico, actividades de patentes, y licencias e ins-titucionalizacion de actividades spin-
off. Esto ha producido un cambio de actitud entre los acadé-micos respecto a la colaboracidon con la empresa y

la relacion con el Estado.

Los criterios para el éxito de la innovacion son mas que la creacion de empresas de media y alta tecnolo-
gia, es la capacidad de generar crecimiento de las empresas, como los nichos de mercado, gene-rando nuevos

grupos (clusteres) o transformarlos.

Las condiciones para la creacion continua de media y alta tecnologia y el crecimiento econoémico pueden
identificar y localizar a la organizacion especifica. El objetivo del modelo de la Triple Hélice es la identifica-
cion de los mecanismos especificos y las relaciones institucionales, a través de la cual esta transformacion se

lleva a cabo.

La aparicion de la universidad-la empresa- y las interacciones del gobierno también puede ser identifica-

do como un factor clave en el desarro-llo regional (Etzkowitz & Klofsten, 2005)
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El modelo de la Triple Hélice

En esta parte se analizara la parte teorica del modelo TH que permitira una mejor comprension de los
logros, objetivos, asi como sus deficiencias. Aunque al definir los principales conceptos usados por los autores
mas reconocidos del modelo (Etskowitz y Leydesdorff) en cierto modo ya se estan adelantando algunas de las
hipotesis y sus resultados, es necesario dar a conocer las ideas y conceptos que se repiten en los trabajos de los

autores antes mencionados.

El modelo TH surge en la universidad empresarial en los Estados Unidos donde se tiene registro de una
amplia colaboracion entre los entes académicos e industriales, entre la universidad y las agencias gubernamen-

tales y entre el Estado (gobierno) y las industrias (Etskowitz 1989). (Gonzalez de la Fe, 2011)

El estudio entre Estado, Universidad y Empresa es analizado como un modelo propuesto por Etzkowitz y
Leydesdorff (1997). Este modelo pretende que una nueva actividad o mision de la Universidad sea un creador
de conocimiento, que juega un pa-pel primordial entre la relacion empresa y gobierno; y como éstos se desa-
rrollan para crear innovacion en las organizaciones como fuente de creacion del conocimiento. Este modelo es
un proceso intelectual enfocado a visualizar la evolucion de las relaciones entre universidad-sociedad, y por

otro lado caracterizado por la intervencion de la universidad en los procesos econdomicos y sociales.

El modelo de la Triple Hélice y sus implicaciones ha recibido gran atencién como un medio para fomen-
tar el emprendimiento, la innovacién y el crecimiento, lo que implica la creacion de un ambiente y ciertas acti-
tudes que permitan la coordinacion entre las partes involucradas (Estado-Empresa-Universidad) en crear un
ambiente de innovacion, este tipo de acciones, se han desarrollado en economias emergentes, como por ejem-

plo en el sur de Africa, Asia, y en paises América Latina como Argentina, Brasil, México y Colombia.

Desde la aparicion del modelo de la TH, hasta la fecha se han detectado tres principales esquemas de re-
lacion entre Estado-Universidad-Empresa las cuales a lo largo del tiempo han sufrido modificaciones en su

accionar, asi como en la responsabilidad de cada uno de los actores involucrados en este modelo.
Etzkowitz y Leydesdorft (2000), identifican tres modelos de la Triple Hélice:

Uno: El estado abarca la industria, la academia y regula las relaciones entre las esferas institucionales. El

estado tiene mayor injerencia en la toma de decisiones de esta relacion.
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llustracion 1. Modelo de universidad, empresa y relaciones gubernamentales

ESTADO
ACADEMIA

INDUSTRIA

Fuente: Elaboracion propia en base en Etzkowitz y Leydesdorff (2000)

Dos: Separa la esfera institucional con una division de fronteras. Cada ente tiene su propia regulacion

como se observa en la ilustracion dos.

llustracion 2. Modelo Laisezz-Faire de la universidad, empresa y gobierno

ESTADO

|| INDUSTRIA | ACADEMIA I

Fuente: Elaboracion propia en base en Etzkowitz y Leydesdorff (2000)

Tres: El mundo académico, el gobierno y la industria en conjunto, son la generacion de conocimientos en
términos de la superposicion de las esferas institucionales, en cada uno de ellos el papel de los otros y con or-

ganizaciones hibridas emergentes. Complementan las actividades de cada ente de esta relacion para fomentar
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Tabla 2. Continuacion....
el emprendimiento y la innovacion. La ilustracion 4 enmarca el modelo.

1lustracion 3. Modelo de la triple hélice de la universidad, gobierno y empresa. Redes trilaterales y

organizaciones hibridas

N

obierno

N

Universidad

Fuente: Elaboracion propia en base en Etzkowitz y Leydesdorff (2000)

Este ultimo modelo es el més integral de los tres, pues se observa una vinculacion mucho mas estrecha
entre los tres entes en donde el trabajo colaborativo favorece a los ecosistemas emprendedores, de tal manera
que este modelo se ha recomendado como método util para fomentar el espiritu y crecimiento empresarial.

Segun Etzkowits y Klofsten (2005), el modelo de la Triple Hélice consta de tres elementos basicos: Ma-
yor importancia de la universidad en el papel de la innovacidon basada en la sociedad del conocimiento. Rela-
ciones de colaboracion entre los &mbitos institucionales en donde la politica de innovacion es cada dia mas un
resultado de la relacion de la TH y no una formula de gobierno. Y, ademas de cumplir cada uno de los entes
con su mision tradicional, cada organismo adopta la funcion de los otros sin dejar de lado su funcion primor-
dial. Nace entonces la universidad empresarial, que toma los papeles tradicionales de la industria y el gobierno,
para innovar en las regiones y contribuir al desarrollo.

Actualmente en algunos paises y ciertas regiones se estd impulsado la conformacion del tercer modelo de
la triple hélice con el objetivo de lograr entornos innovadores que apoyen o impacten en el desarrollo econdmi-

co a través de alianzas estratégicas entre empresas (medianas y grandes) gobierno e instituciones académicas.
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Universidad Emprendedora

El emprendimiento actualmente es parte de una estrategia para el desarrollo econémico y social de los
paises y de las regiones en la medida en que aprovecha y promueve la iniciativa de los individuos o de peque-
fios grupos con un alto deseo de libertad econdmica y sentido de logro, para generar un circulo exitoso de pros-
peridad, innovacion, crecimiento y desarrollo. De la misma forma el emprendimiento universitario ha ido cre-
ciendo en las IES en México en la llamada tercera mision de la universidad a través de las incubadoras de em-
presas instaladas en las propias universidades.

Lo anterior demanda que la Universidad disponga de unos procesos de formacion y estructuras curricula-
res que permitan generar y potenciar la capacidad emprendedora de los universitarios; al tiempo que exige las
bases para constituirse en lo que Clark (1998) y también Etzkowitz (1990) llaman una universidad emprende-
dora, es decir aquella que es un elemento sustancial para el desarrollo econdmico y social de las regiones.

En un inicio la incubacion de empresas empezo en los afios 30 en la Universidad de Stanford, es a través
de las incubadoras donde se fomenta la creacion de nuevas empresas a partir de conocimiento generado en uni-
versidades y centros de investigacion. (Salas, Jorge; Valles, Elvia; Galvan, Ana; Cuevas, 2012). La incubadora
se ha convertido en el principal instrumento para desarrollar la economia de cada region o pais a través de la
asesoria para la implementacion de una idea de negocios, el aumento del empleo y la creacion de un entorno
favorable (Regalado, Mercedes, & Reynoso, 2007).

En la actualidad existen diferentes estrategias y mecanismos que a escala internacional se utilizan para
promover la creacion de empresas innovadoras, que fomenten como factor competitivo, el conocimiento. Las
incubadoras de empresas son un medio para incentivar el crecimiento empresarial, la generacion de empleos,
crecimiento del ingreso en la economia de las regiones y favorecer el desarrollo econdmico.

Las incubadoras de empresas nacen y se desarrollan en el mun-do y especificamente en América Latina,
como recurso al pro-blema que se produce entre las ideas emprende-doras (conocimiento) y los recursos nece-
sarios para ponerlas en marcha.

En este ambito en donde el factor determinante es la creacion o generacion de conocimiento, las univer-
sidades potencian nuevas ideas de maestros y estudiantes. Las instituciones de educacion superior (IES) cuen-
tan con elementos claves ligadas a la infraestructura, talento humano y recursos técnicos y tecnologicos que
ofrecen una base a los nuevos emprendimientos y crea una relacion util entre el sector empresarial, la universi-
dad y el estado (gobierno) conocida como la triple hélice.

A partir de la década del 80, se registra en América Latina (Brasil, Argentina y Colombia) un incremento
en las acciones desarrolladas por las universi-dades con el fin de generar algin tipo de vinculacién con el sec-

tor productivo. Este proceso incorpord, desde mediados de los afios 90, mecanismos de creacion y promocion
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de em-prendimientos productivos innovadores.

Uno de estos mecanismos es la creacion de incubadoras de empresas en las IES para provocar el espiritu
emprendedor de los estudiantes universitarios que deseen iniciar un negocio. Esta opcién puede fortalecer el
proceso docente educativo y las actividades de investigacion; puede alentar la competitividad empresarial ro-
busteciendo los conocimientos profesionales en los negocios para contribuir al desarrollo productivo, econémi-
co y social de la region y el pais.

El término “universidad emprendedora” ha sido acuiado por Clark (1998, 2004) en referencia a universi-
dades que no temen maximizar el potencial de comercializacion de sus ideas y crear valor en la sociedad y no
ver en ello una amenaza importante para sus valores académicos. Este autor define a las universidades empren-
dedoras a través de las siguientes caracteristicas: 1) una estructura de direccion reforzada, que debe garantizar
la adaptacion de la institucion a los cambios que se producen en el entorno al tiempo que se funden los nuevos
valores de gestion empresarial con los tradicionales valores académicos; 2) una periferia desarrollada, que hace
referencia al conjunto de entidades (empresariales y administrativas) desarrolladas por la universidad para rela-
cionarse de forma 4agil con el entorno; 3) una base financiera diversificada, que reduciria la dependencia de la
universidad de una Unica fuente de recursos, incrementando su autonomia; 4) un cuerpo académico motivado,
que actiie como impulsor de las actividades emprendedoras, y 5) una cultura emprendedora, que afecte a sus
relaciones con el entorno y al modo en que se articulan los procesos de toma de decisiones. Una cultura que
proporcione las estructuras de apoyo para que profesores y estudiantes inicien nuevos emprendimientos
(Santamaria & Brunet, 2014).

Se puede decir que el emprendimiento académico (Grimaldi et al., 2011; Hayter, 2016a, 2016b; Shane,
2004; Siegel y Wright, 2015) estd de moda, como también lo esta la Uni-versidad emprendedora (Guerrero et
al., 2014, 2016). En las tltimas décadas, se ha po-tenciado a nivel politico el desarrollo de la denominada ter-
cera mision de la Universidad, instrumentalizada en el fomento y la creacion de empresas, como elementos de
una nueva generacion de transferencia de tecnologia o conocimiento, que viniera a complementar a las clasicas
educacion e investigacion (Rosa, Aguila, Meléndez, Martin, & Lockett, 2016).

La creacion y fomento de estas empresas es a través de las incubadoras universitarias. Las incubadoras
de empresas detectan y fortalecen ideas em-prendedoras e innovadoras para otorgarles asesoria especifica, re-
des de contactos, acceso a fuentes de financiamiento (en México esta labor la realizan INADEM a nivel fede-
ral y FIDEAPECH a nivel estatal) y capacitacion continua, conformando proyectos innova-dores. De forma
directa se favorece a estudiantes, egresados, docentes e investigadores de las universidades, asi como a empre-
sarios; de forma indirecta, a toda la sociedad donde se enmarquen los proyectos que tengan principalmente im-

pacto en la economia regional. La idea de proponer incubadoras de empresas en las universidades, para propi-
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ciar proyectos de emprendimiento en la comunidad universitaria, es una variante, pero como todo pro-posito
corre el riesgo de la incertidumbre del macro y micro entorno.

Metodologia

Para la elaboracion de este documento, se realizo una busqueda sistematica de literatura referente al mo-
delo de la Triple Hélice (TH), universidad emprendedora (UE), incubacion de empresas (IE) y acciones que
propician la relacion Estado-empresa-academia, esta busqueda se dio entre los meses de agosto y noviembre
del 2018.

Como criterios de seleccion se establecieron los siguientes: articulos cientificos, tesis, articulos denomi-
nados grises o no cientificos y paginas web relacionadas al emprendimiento publicados entre 2000 y 2018, en
idioma espafiol (se encontrd uno en inglés y se utilizd un traductor de textos), que permitieron acceso a textos
completos y que reportaran relacion entre el modelo de la TH, emprendimiento universitario, incubacion de
empresas y desarrollo econdmico regional.

Se realizé la busqueda en las bases de datos de Scielo, EBSCO, Redalic, google y google académico. Se
utilizaron como palabras claves de busqueda Incubadoras de empresas universitarias, triple hélice, emprendi-
miento universitario, incubacion de negocios, innovacion universitaria € incubacion y desarrollo regional.

La revision de literatura comprendio la lectura de 39 documentos que incluyen articulos cientificos, no
cientificos, tesis, manuales y/o libros, protocolos, ponencias y resefias en congresos y portales de internet rela-
cionados con las palabras claves de buisqueda.

De las 39 bibliografias consultadas, se seleccionaron 18 documentos que cumplieron con los elementos
necesarios para la elaboracion del presente documento, se realizo una clasificacion para identificar el nombre

del documento, tematica, afio de publicacion y la idea central. En la tabla 1 se recopilan los resultados.

Tabla 1.Descripcion general de los articulos seleccionados

. Ano de "
No. Titulo .y Tematica Idea central
publicacion
El articulo se desarrolla sobre Ia base tedrica del modelo de
_ ) laTriple Hélice que considera las relaciones existentes de
El modelo de la triple helice . . . . )
. Vinculacion cooperacion entre la Universidad-Empresa-Gobierno. Se
como un medio para la o . . _
1 vinculacion entre |z 2010  |Universidad-  |pretende hacer un acercamiento sobre |a importancia para
incu . . .
. empresa las empresas, el gobiernoy la universidad de esta
universidady empresa. _ . ., .
vinculacion para la creacion de nuevos conocimientos, y de
actividades de innovacion para el desarrollo de un pais.
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Tabla I.continuacion...
, Afio de .
No. Titulo o Tematica Idea central
publicacion
En las ultimas décadas, se ha potenciado a nivel politicoel
Universidad Emprendedora. El desarrollo de ladenominada tercera mision de la
) caso de |as spin-offs Universidad Universidad, instrumentalizadaen el fomentoy la creacion
universitarias énuevas teorias emprendedora |de empresas, como elementos de una nueva generacion de
para los mismos obstaculos? transferencia de tecnologia o conocimiento, que viniera a
complementar alas clasicas educacion e investigacion.
Este articulo de investigacion muestra los resultados de un
proyecto emprendido al interior de los programas
Universidad y Universidad administrados por la Facultad de Ciencias Administrativas,
iversi . T
. emprendedora, |Contablesy Economicas de la Corporacidn Universitaria
emprendimiento, aportes para _ , .
3 y _ 2011 |profesionales |Auténoma del Cauca, cuyo objetivo principal es el de
la formacion de profesionales . . .
emprendedores |establecer los lineamientos esenciales para modelar un
emprendedores. , . - .
curriculo que articule el emprendimiento como drea de
formaciony el contexto econdmico y social del
Departamento del Cauca.
La educacion superior tiene gran responsabilidad ante la
. sociedad, pues exige producir conocimientos que les
Incubadora de empresas: via . . . )
L emprendimient |permitan a los estudiantes y egresados generar soluciones
4 |parael emprendimiento de las 2005 . o . . . ]
. . ouniversitario |creativasa los problemas que la aquejan. Las universidades
universidades. )
se convierten entonces en proveedoras de mano de obra
intelectual calificada para el desarrollo del pais.
Las universidades, desde el punto de vista social, tienen
la mision de monitorear y contribuir en la transformacion
Incubadoras sociales en las hacia una sociedad equitativa y justa a través de la
universidades como creacion de conocimiento y la capacitacion de
promotoras de innovaciony Incubacion, | 5rofesionales. Este documento describe el papel de las
5 |emprendimiento social para el 2015 emprendimient | . . . . .
P ) P _p _ universidades a fravés de las incubadoras sociales para
desarrollo de las regiones: El o0, innovacion . . ] .
) promover la innovacion y el desarrollo social en areas
caso del estado de Hidalgo, o B
Mexico remotas de México, a fin de facilitar el desarmollo
sostenible y la reactivacion de la economia mediante la
mejora del bienestar de la sociedad.
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Tabla 1.continuacion...

Afio de
No. Titulo L, Tematica Idea central
publicacion
En la base de la actual dindmica de crecimiento
econémico se encuentra el origen de dos caracteristicas
reiteradamente sefialadas en las reflexiones asociadas a
Las incubadoras universitarias Incubacionde la necesidad de estrechar los vinculos entre las
. de empresas en la Argentina: 5000 negocios desde [Universidades, |‘_35 go.biemos y las empresas. !En este
reflexiones a partir de algunas las contexto, las universidades pasan aser consideradas
experiencias recientes universidades |actores centrales de los procesos sociales de
innovacién y son revalorizadas en funcién de su
potencial contribucion al desarrollo econdmico de la
sociedad.
La creacion de empresas desde las universidades no
s0lo es una v ia de transferencia de tecnologia, sino que
ademas contribuye al desarrollo de la economia regional.
Sin embargo, debido al caracter relativamente reciente
La creacion de empresas en el del fendmeno de las spin-offs universitarias, no abundan
ambito universitario, una Incubadaras los estudios empiricos sobre el tema. En este trabajo
7 aplicacion de la Teoriade los 2008 universitarias |analizamos que factores presentes en las universidades
Recursos influyen en la creacion de spin-offs desde la dptica de la
teoria de los recursos. Los resultados indican que los
recursos financieros e institucionales se encuentran
relacionados positivamente con el emprendimiento
universitario.
Creacion de empresas y Spin- Incubadoras de |Analisis d-el -papel ejercido porla-s IES en el -
8 . . . 2014 empresas emprendimiento, la transferencia de la tecnologiay la
off universitarias en Mexico ) o ) o )
universitarias creacion y mantenimiento de incubadoras
Este texto se circunscribe en la reflexion con el finde
Desafios de la universidad . . contribuir al de bate sobre como desarrollar
9 |emprendedora, acercamientos 2018 Universidad la universidad emprendedora en un proceso en el que juega
para su gestion emprendedora un papel clave en la transferencia de tecnologia y
conocimiento.
El objetivo de este articulo, es presentar el analisis y
reflexion sobre lo imprescindible que es darimpulso ala
relacion de vinculacion Universidad - Empresa,
10 |Empresay su contribucion al 2009 Universidad-

desarrollo regional

empresa

del desarrollo regional, impactando mediblemente enla
sociedad, en sus procesos de generacion de empleo, en la
transferencia de conocimiento, de tal manera que impulse
la competitividad de las instituciones de educacion superior
y de las empresas.
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Tabla 1.continuacion...
Afio de
No. Titulo L. Temdtica Idea central
publicacion
La politica de innovacion se crea "de abajo hacia arriba"
como resultado del "emprendimiento colectivo” através de
., i ., la colaboracion entre empresas, gobiernos y actores
Laregion de la innovacion: i i . o e ..
) , Triple Helice y  |académicos, |a "triple hélice". El evento clave esla creacién
hacia unateoria del desarrollo L .
11 i 2005  |desarrollo de unauniversidad empresarial, ya sea desde una base
regional basadoenel . . . .,
o regional académica existente o desde unanueva fundacion, que
conocimiento e . . .
tome iniciativas junto con el gobierno y la industria para
crear una estructura de apoyo parala formacidn de
empresas y el crecimiento regional.
Se revisard el modelo de Triple Hélice de relaciones entre
universidad, industriay gobierno, ampliamente usado en
El modelo de la triple helice de los estudios de lainnovacion. Por otro lado, laacumulacion
12 |relaciones universidad- 2009  |Triple Helice de conocimiento en tomo a experiencias de triples hélices
gobierno-industria durante mas de una década ha mostrado que el modelo
sirve como impulsor de innovaciones no sdlo destinadas al
mercado sino también a diferentes problemas sociales.
Construyendo la universidad o
Universidad
13 |emprendedora: un caso
: Emprendedora
practico
Formacion de titulados con fuerte espiritu emprendedor,
o Universidad fomento de una cultura emprendedora enel profesorado,
14 |Launiversidad emprendedora ) ) ) i
Emprendedora |creacion de empresasinnovadoras e intensivas en
conocimiento
Uno modelo de incubadora de Impulsoa la incubacion universitaria
_ o Incubadoras de _ _
negoaos universitaria; enla : Propuestade modelo de unaincubadora de negocios
15 _ _ 2007 [negocio R
rutade lainnovacion ... |universitaria
o universitarias o _ _
organizacional. Descripcion de las incubadoras en la actualidad.
. o Economia - ST
Las incubadoras universitarias idari Apoyo y fortalecimiento alaeconomiasolidaria desde
. L sollaaria, . . . .
16 |de economimasolidariaen 2010 |, badoras d algunas universidades brasilefias por medio de las
_ _ incubadoras de _
brasil-un estudio de caso. Incubadoras de Cooperativas Populares.
empresas.
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Tabla 1.continuacion...
: Afio de .
No. Titulo o Tematica Idea central
publicacion
) ) ) La incubadora se ha convertido en el principal instrumento
Las incubadoras de negocios: Incubacion de i o ] )
) para desarrollar la economiade cadaregion o pais a través
un modelo economico mque empresas, , ) . )
17 ] 2016 o de la asesoria para laimplementacionde unaidea de
ayuda y orienta proyectos emprendimient , .
) negocios, el aumento del empleo yla creacion de un
empresariales. o
entorno favorable.
La importancia de crear y desarrollar Micro, Pequeiias y
Medianas Empresas (Mipymes) es de tomarse en
Competitividad paralas micro, i ) - P (Mipy ]_ i
N . Mipymes, consideracion dentro de cualquier economia, ya que sus
pequenas y medianas . . . .
. incubadoras, aportaciones llegan ha convertirse en un excelente medio
18/ empresas en Mexico, 2012 . . . .
. . empresas, para impulsar el desarrollo economico y social de unaregion
mediante |as incubadoras de . ) e
Hegodo competitividad |aportando consigo una mejor distribucidn de sus recursos y
§040. riqueza; ademas, son las generadoras de empleos mas
grande

Fuente: Elaboracion propia en base la revision de literatura

econdmico de las regiones.

Conclusion

Se pudo observar que los articulos coinciden en la importancia de la relacion estado-empresa-academia a
través del modelo de la Triple Hélice, el emprendimiento universitario, la creacion de nuevas empresas, la ne-
cesidad de que el estado apoye con proyectos de financiamiento para lograr un mejor crecimiento y desarrollo

Coinciden en que el evento clave es la creacion de una universidad empresarial, ya sea desde una base
académica existente o desde una nueva fundacion, que tome iniciativas junto con el gobierno y la industria pa-
ra crear una estructura de apoyo para la formacion de empresas y el crecimiento regional.

Coinciden ademas, en que las incubadoras se han convertido en el principal instrumento para desarrollar
la economia de cada region o pais a través de la asesoria para la implementacion de una idea de negocios, el
aumento del empleo y la creacion de un entorno favorable. Como dato relevante se pudo observar que en otros
paises de américa latina, casos especificos de Argentina, Brasil, Chile, Ecuador y Colombia esta actividad tie-
ne mas tiempo en marcha que en México, por lo que se incluyeron articulos de esas regiones para su respectivo
analisis aplicado al caso de México.
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